





RAPPORT D’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Période allant du 1¢7 janvier au 31 décembre 2021
PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN POUR LA VALORISATION DES DECHETS EN PRODUITS A HAUTE VALEUR AJOUTEE

Monsieur le Coordonnateur,

INTRODUCTION

En exécution de la mission d’audit des comptes annuels du Projet Centre d’Excellence Africain pour
la Valorisation des déchets en produits a haute Valeur Ajoutée (CEA-VALOPRO) qui nous a été
confiée, nous avons I'honneur de vous présenter notre rapport d'opinion sur les comptes annuels de
I'exercice clos le 31 décembre 2021.

A. OPINION

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels présentés a I’'annexe 2 ci-jointe du Projet « Centre
d’Excellence Africain pour la valorisation des déchets a haute valeur Ajoutée (CEA-VALOPRO)
objet de I'accord de crédit AFD N°CCI 167901 T qui comprennent :

- Le tableau Emplois ressources ;
- Les notes explicatives

A notre avis, les comptes annuels du CEA-VALOPRO pour la période allant du 1er janvier au 31
décembre 2021 joints a I'annexe 2, sont réguliers et sincéres et présentent dans tous leurs aspects
significatifs une image fidéle des activités exécutées par le Projet au cours de la période allant du 1¢r
Janvier au 31 décembre 2021 et de la situation de trésorerie dudit Projet au 31 décembre 2021
conformément aux principes comptables du SYSCOHADA Révisé et aux termes de [laccord de
financement dudit Projet.

B. FONDEMENT DE L’OPINION

Nous avons effectué notre audit selon les normes intemationales d’audit ISA telles que définies par
I'lFAC. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de I'auditeur pour 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Nous sommes indépendants du Projet, conformément au Code d'éthique et de déontologie de la
profession et nous avons satisfait aux autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces
régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.
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C. RESPONSABILITES DE L’UNITE DE COORDINATION DU CEA VALOPRO

Les comptes annuels du CEA VALOPRO ont été établis et arrétés par I'Unité de Coordination du Projet
(UCP).

L'UCP est responsable de la préparation et de la présentation sincére et fidéle des comptes du CEA
VALOPRO conformément aux régles et méthodes comptables applicables aux Projets de
développement et aux dispositions de 'Agence Frangaise de Développement ainsi que du contréle
interne qu'elle estime nécessaire pour permettre la préparation de comptes annuels exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Il incombe a I'Unité de Coordination du Projet (UCP) de surveiller le processus d'élaboration de
l'information financiére du Projet.

D. RESPONSABILITES DE L’AUDITEUR RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, et d'émettre un rapport d’audit contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux
normes « ISA » permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre a ce que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour 'audit des comptes annuels sont décrites de fagon plus détaillée dans
I'annexe 1 du présent rapport de I'Auditeur. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

E. FAIBLESSES DU CONTROLE INTERNE

Nous avons procédé a I'évaluation des mesures de contréle interne qui ont été appliquées aux
opérations administratives, comptables et financiéres de la période sous revue.

Notre examen a consisté en la mise en ceuvre des diligences que nous avons jugées nécessaires pour
la validation des comptes du Projet. Par conséquent, les résultats de nos travaux ne peuvent prétendre
faire apparaitre les faiblesses de toute 'organisation administrative, comptable et financiére qui pourraient
étre mises en évidence dans le cadre d’un examen spécifique.

Les recommandations, objet du présent paragraphe, visent a aider les responsables ainsi que les
différents intervenants du Projet & améliorer la fiabilité des registres comptables, pour la préparation des
rapports financiers intermédiaires.

Nous saisissons cette occasion pour remercier tous les responsables de I'Unité de Coordination du CEA
VALOPRO pour 'assistance qui nous a été apportée dans le cadre de notre intervention.
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1. Incomplétude des piéces justificatives des dépenses

a) Constat
Pour la plupart des dépenses de missions, d'ateliers et séminaires, la mission d’audit note I'absence
des TDR, d’ANO sur les TDR, des ordres de mission et de certaines factures d’hétel. Il convient de
souligner que toutes les écritures comptables passées par le projet doivent étre justifiées par des
pieces probantes.

b) Risque

Remise en cause de la régularité et de la conformité des opérations effectuées.

¢) Recommandation

Il est souhaitable que la liasse des documents ou piéces servant a justifier les opérations enregistrées
en comptabilité soit améliorée.

d) Commentaires du Projet :

Il convient d'indiquer que les activités pour lesquelles 'AFD demande aux projets de requérir 'ANO sont
celles qui sont dans le Plan de Passation de Marché(PPM). Toutes les activités auxquelles vous faites
référence ne sont pas dans le PPM.

En ce qui concerne les pieces justificatives des dépenses, le projet souligne que ces dépenses sont
soumises aux regles tres strictes des dépenses publiques (Contréle au niveau de la direction financiere
de I'INP-HB, au niveau du Contrble budgétaire, contréle au niveau de I'Agence Comptable). A notre avis
les pieces justificatives sont probantes

2. Absence d’analyse des comptes

a) Constat
Les comptes de tiers (foumnisseurs, débiteurs et créditeurs divers) ne font pas l'objet d'analyse. Il faut
souligner pour le regretter que cette insuffisance ne permet pas d'apprécier la réalité des soldes des
comptes concernés a la clbture de I'exercice.

b) Risque

L'absence d'analyse réguliere des comptes de tiers expose le projet a des erreurs d'interprétation de
linformation comptable véhiculée a travers ces comptes.

¢) Recommandation

Nous recommandons au projet de faire des analyses régulieres des comptes de tiers.
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Commentaire du Projet :

Le projet prend note et veillera régulierement a I'analyse des comptes de tiers.

3. Archivage des dossiers des étudiants

a) Constat

Les dossiers de candidature et de demande de bourses des étudiants ne sont pas complets,
conformément aux dispositions du manuel des procédures.

b) Risque

Cette situation peut entrainer une remise en cause du processus de recrutement des étudiants ou de
demande de bourses.

¢) Recommandation

Nous recommandons au projet d'améliorer son systéme d'archivage des dossiers des étudiants pour
étre conforme aux dispositions du manuel de procédures.

d) Commentaires du Projet :

A notre connaissance, ces documents ne nous ont pas été demandés. L'absence d’un seul élément des
documents indiqués entrainait le rejet de la candidature du postulant. Tous les étudiants retenus ont
fourni tous les documents demandés et ces documents sont archivés au service concours de I'INP-HB
a la scolarité. Pour illustrer nos propos, veuillez trouver ci-joint, les dossiers de candidature de
Mesdames Koffi Akissi Eudoxie, Egla Grace Egnoname, Karidio Daouda Idrissa et Ahoké Mandji Eliane.

4. Non-application des pénalités de retard

a) Constat

Le contrat relatif au marché d'«Acquisition d’un Bus Lot 2 pour XOF 45 000 000 » a été signé le 10
decembre 2021 pour un délai d'exécution de 30 jours. Cependant, & la date de nos travaux (Avril 2022),
le vehicule n'avait toujours pas été livré. Aussi, le projet n'a-t-il pas appliqué une pénalité de retard au
fournisseur défaillant conformément aux dispositions du contrat.
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b) Risque

Remise en cause de la transparence du marché suite au non-respect des dispositions contractuelles
¢) Recommandation

Nous encourageons le projet au strict respect des dispositions contractuelles.

d) Commentaires du Projet :

Le Projet n'a pas appliqué de pénalité parce qu'il s’exposerait en retour a cette méme disposition vis-a-
vis du fournisseur s'il ne respecte pas le délai de paiement des 30 jours contractuel. Pour preuve, la
livraison du véhicule 4x4 ayant été fait en décembre 2021, le paiement n'est intervenu que le 14 avril
2022 soit environ 5 mois. Tout ceci di, & la mise en place fardive du budget au niveau national et
interne de linstitut. L’application de cette disposition suppose que le projet est disposé en refour a
payer des pénalités de retard aux fournisseurs.

Fait a Abidjan, le 27 Mai 2022

PoUR LE GROUPEMENT CE2C/PANAUDIT

KONDRO Oura
Expert-Comptable Diplomé
Commissaire aux comptes
Associé-Gérant CE2C
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ANNEXES
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RESPQNSABILITES DE L’AUDITEUR
RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport d’audit financier et comptable.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :

= aux exigences des Normes Internationales d’Audit (ISA) et ;
»  auxdirectives applicables aux financements de I''DA et a I'accord de financement.

De maniére plus détaillée,

nous nous conformons aux régles d'éthique relatives a 'audit des comptes annuels édictées par le
Code d'éthique et de déontologie ainsi que les régles d'indépendance qui encadrent la profession ;

nous faisons preuve d'esprit critique qui implique d’étre attentifs aux éléments probants qui
contredisent d’autres éléments probants recueillis, aux informations qui remettent en cause la fiabilité
de documents et de réponses apportées aux demandes de renseignements a utiliser en tant
qu'éléments probants, aux situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggerent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément de celles requises par
les Normes ISA ;

nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de I'audit en particulier pour les
décisions portant sur le caractére significatif et le risque d’audit, la nature, le calendrier et 'étendue des
procédures d'audit & mettre en ceuvre pour satisfaire les diligences requises par les normes ISA et
pour recueillir des éléments probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et
appropriés ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour atteindre les
objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs généraux de I'auditeur, I'évaluation
des jugements de la direction portant sur le suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des
conclusions tirées des éléments probants recueillis, par exemple I'appréciation du caractére
raisonnable des évaluations faites par la direction lors de I'établissement des comptes annuels ;

nous préparons tout au long de I'audit une documentation qui foumisse une trace suffisante et
appropriee des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des éléments démontrant que 'audit a
été planifié et réalisé selon les Normes ISA et dans le respect des exigences législatives et
réglementaires applicables ;

nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrle intemne ;




















































